Gewinnmaximierung nicht an erster Stelle

UNTERNEHMENSTRATEGIEN Experten diskutieren in Oldenburg — Auch Franchise Thema

OLDENBURG/JO — Auf die wach-
sende Bedeutung der Franchi-
sewirtschaft hat Dr. Dieter
Frohlich hingewiesen. Der
Prisident des Deutschen
Franchise-Verbandes ver-
wahrte sich jetzt bei der Ta-
gung  ,Nutzenorientierung
statt ~Gewinnmaximierung*
im Landesmuseum Natur und
Mensch in Oldenburg gegen
die seiner Meinung nach viel-
fach einseitige Darstellung
der Franchisewirtschaft. Ein-
geladen zu der Tagung hatte
die Oldenburger Stiftung Fiih-
rungsmethodik Georg Rohde
und Partner sowie der Bun-
desverband mittelstdndische
Wirtschaft.

Rund 70000 Unternehmen
mit etwa 550000 Beschiftig-
ten und einem Jahresumsatz
von mehr als 61 Milliarden
Euro sind mittlerweile als
Franchiser tdtig. Das wirt-
schaftliche Uberleben insbe-
sondere der kleinen und mit-

telstindischen Unternehmen
hénge ab von deren Vielseitig-
keit und Flexibilitdt ab. ,Der
Nutzen fiir den Franchiseneh-
mer muss hoher sein als die
Gebiihren, die er an den Fran-
chisegeber zahlt.“

Frohlich rief dazu auf, den

Strategiedebatte (von links): Dieter Frohlic
rich, Unternehmer Paul Meyer, Georg Rohde.
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Mitarbeitern die Sinnhaftig-
keit des Geschiftsmodells zu
vermitteln, den Wert ihrer Ar-
beit anzuerkennen und sich
viel griindlicher auf die Kun-
denwiinsche einzustellen.

Dr. Kerstin Friedrich, Leite-
rin der Akademie fiir Engpass-

Konzentrierte Strategie (EKS),
erlduterte anhand der vom
Frankfurter = Systemforscher
Wolfgang Mewes entwickelten
EKS, dass es auch abseits der
traditionellen ~Gewinnmaxi-
mierungsstrategie eine Alter-
native gibt. ,Denke erst an
den Vorteil anderer, und umso
besser geht es dir“, erklarte
Friedrich. Wichtig sei die Spe-
zialisierung und Fokussierung
eines Unternehmens.

,Wir sehen immer nur den
Mangel und wollen uns breit
qualifizieren, um auf alles
eine Antwort zu haben“, so
die Referentin. Durch Spezia-
lisierung konne ein Unterneh-
men um ein vielfaches wach-
sen. Die These: je spezieller
das Angebot, desto weniger
Konkurrenz gibt es. Gleichzei-
tig steigert der Unternehmer
seine Motivation, da er durch
Spezialisierung nur noch
Arbeiten erledigen kann, die
ihn erfiillen.



